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Introdugdo

Estando entre as mais novas Unidades da Universidade de 580 Paulo, a Escola de Educagio
Fislca & Esporte de Ribelrdo Preto [(EEFERP/USP) Imiciou suas atividades académicas e
administrativas em 2009°, guando ingressou a primeira turma de graduandos, Em 2015, a CAPES
aprovou o Programa de Pas-GraduagSo em Educagdo Fisica e Esporte, nivel mestrado, Em seus
nove anos de funcicnamento, a EEFERP formou 275 profissionais de educagio fisica, 78
especialistas, X0 mestres, 1 pos-doutor & conta com 267 graduandos, 43 mestrandos ¢ 5 pos-
doutorandos.

A Unidade vem consolidando seu espago, tanto no cendrio nacional como no internacional,
par melo do engajamento de todos o3 docentes com o énslno, a pesquisa, a extensdo e a
articulagdo de cada um com as necessidades e tend@ncias atuais da drea,

Esse fato & comprovado pelas publicagdes em periddicos de alto impacto, pelo aumento na
captagio de recursos financeiros, na obtencio de trés bolsas produtividade do CNPg, nos
intercdmbios, nas parcerias |nternacionais, na manutenc@o de nowe Grupos de Pesguisa
certificados pelo CNPQ e na atuaglo dos pesquisadores enguanto editores e revisores de
renomados periddicos cientificos naclonalsfinternacionais. A consolidacie do ensing de
graduacdo, por sua vez, encontra ressondncias objetivas nos resultados das avallaghes externas,
como por exemplo, do Conselho Estadual de Educacio que renovou o reconhecimento da cursa
por mals cinco anos e na avallagdo do Guia de Estudante, da editora Abril, que hé guatro anos
conseécutivos atribul o nimero madximo de cinco estrelas a esta Escola.

A EEFERP, conta com wm gquadro reduzido de servidores técnico-administrativos & com o
menor quadro de docentes de toda a USP, Apesar de enwutos e sobrecarregados, o
comprometimento ¢ a competéncia destes quadros se atestam pelo modo como a Escola chegou
até agqui com um importante crescimento & atendendo as diretrizes de exceldéncia da Universidade
de 530 Paulp. Ainda n@o concluida, sua infraestrutura J4 & privilegiada, com salas de aula, de
videoconferéncia e de informatica, auditdrio, laboratdrios, vestidrios, lanchonete, além de um
complexo poliesportivo com ginasios — olimpico e poliesportivo, quadras externas e piscina
coberta.

Cabe destacar que a primeira gestdo, 2009 - 2013, fol marcada pela criacdo da Unidade,
contrataglo de recursos humanos e construcdo de grande parte da infraestrutura. A segunda,
2013 - 2017, foi definida pelo aprimoramento da organizagio estrutural, come a criagSo do CTA,
da CRInt, da CEUA, do CEP e do CAPY, além do Incentive & qualificacdo dos funciondrios e dos
docentes, em melo a um cendrio financeiro desfavordvel resultante da crise enfrentada pela USP.

O desafio agora é que, nos proximos anos, continue trilhando o caminho deixado pelas
gestdes anteriores e, com base no projeto apresentade pela atual gestSo reitoral, o qual enfatiza
trés einos norteadores, “aproximacdo com a sociedade”, “exceléncia no ensing™ e “valorizagio
dos recursos humanos”, possa gerar e visibilizar resultados alndas mais proflcuos o

" o Conseihe Lirsveraid to, & cricw por melo da fesolupho n® 5.420, de 14112007 publceds ro 00 da fxado em 22,11/ 5007,
! Aespectivamonte: Conselo Téeon-Admisistrative, Comissio de Relagles Intemacionals, Combssio de Etika no Uso de Animals,
Camité de Efica em Pesquisa g Cantra de Apoio 4 Pesguis
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desenvolvimento da pesquisa e na melhoria da qualidade de vida da populagio, com
reconhecimento no Brasil e no exterior.

A EEFERP possul as bases necessarias para grandes realizacBes, embora enfrente muitas
dificuldades administrativas as quais estdo sendo resolvidas e priorizadas em acBes de curto,
médio e longo prazo, como estimular um maior engajamento de alguns funciondrios e docentes,
otimizar os processos internos de trabalho, estabelecer um organograma minimo e inteligente,
elaborar um plano de metas e realizar 0 mapeamenta @ o gerenciamento das atividades que s3o
oferecidas para a comunidade interna e externa. Tais agbes ja estdo em andamento e ¢ pricridade
desta gestdo potencializd-las buscando seus niveis dtimos de funcionamenta.

Também é fundamental, para a evolugio da EEFERP, a constituicio do curso de Doutorada,
que estd diretamente associado & necessidade de potenclalizar o impacto das pesquisas que sio
desenvolvidas pelos seus docentes, atendendo a uma demanda mutuamente cientifica e social,
Isso & ainda mais importante uma vez que a Unidade se insere numa regido em que a relevinda
da drea para a melhora da qualidade de vida da populagie nio encontra equivaléncia junto aos
canais de aprimoramento da massa critica de seus profissionals e académicos.

Portanta, neste projeto, os esforgos estBo direcionades no sentido de fazer uma gestdo
baseada em evidéncias, compativel com a atmosfera de pesquisa que constitul o propdsito da
Universidade de 5§c Paulo. Uma vez gue as evidéncias permitem constatar maior robustez da
Graduagio e da Extensdo na EEFEAP, a Pds-Graduagdo e a Pesquisa mereceram uma atengio
sensivel em prol de seu aprimoramento.

Finalmente, o Projeto Académico da EEFERP (PAggpme) e5ta organizado visande s atividades fins,
ou seja, Ensino, Pesguisa e Extens3o sem desconsiderar outros aspectos importantes como a
cultura, a internacionalizag3o e a gestlo, melos Imprescindivels para o alcance dos objetivos
propostos pela EEFERP. Esses objetivos se alinham aos projetos e agdes apresentados pela atual
gestdo da Universidade de 580 Paulo (Flgura 1)

REITORWA: 11 PROJETOS

oy 1. IR0 oo Aluncs na raaloacs social
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Figura 1. Representagdo do modelo utilizado para elaboraclio do PRy e A% athvidedes fins da Universidade
sg alinham aos projetos apresentados em 2018 pela nova gestilo da reltoria.
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I. Definicio clara de missio, visdo e valores

Missdo: Oferecer ensino de qualidade, gerar e disseminar conbecimento e inovagbes nas dreas de
Educacdo Fisica e de Esporte por melo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em

consonancia e interagdo constante com a sociedade.

Visdo: Ser referéncia nacional e Internacional na formac3o de recursos humanos, na producdo de
conhecimento e nas priticas inovadoras nas dreas de Educacdio Fisica e de Esporte.

Valores: Formar Individuos que sejam capazes de contribulr para a socledade de forma critica ¢
fundamentada, na produgdo de noves conhacimentos, servipos e solugdo de problemas, em uma
atmosfera de pesquisa,

Il. Definigdo dos objetivos e das metas parciais e finais para o periodo correspondente
ao ciclo avaliativo

Dbjetivos gerals

Visando a exceléncia das atividades de pesquisa, de ensino e de extensSo universitaria no
campo da Educacio Fisica @ Esporte, este Phgme propde um norteamenta parg as principais
aches da Unldade de modo a coardend-las organicamente articulando as acdes pricrizadas pela
Uriversidade como um todo, bem como as acles a serem definidas pelos projetos acad@émicos
individuais de seus docentes,

1. Manejamento de agbes para cumprimento das metas dentro do periodo avaliado,
com destaque para as iniciativas voltadas @ melhoria da qualidade

2 planejamento foi realizado elencando as metas, as agbes e considerando periodos de
curto, médio e longo prazo para sua execugio.

Graduacio

Desde a crlagdo da Unidade o curso de pgraduacio passou, apds trés anos de
funcionamento, pelo seu reconhecimento e, posteriormente, obteve & renovagio do
reconhecimento pelo Conselho Estadual de Educagdo. Em busca de sua exceléncia, wirias
Iniciativas foram tomadas ao longo deste perivdo e, evitando acomodaces, continuam a ser
executadas,

Uma delas é o esforgo de alguns docentes, especialmente os responsdveis pelas disciplinas
praticas, &m trazer a comunidade para a EEFERP, articulando o ensing & a realidade da drea. A boa
avaliagio desta experiéncia mostra que a ela gera um ambiente muito préxime da "vida real”, isto
¢, das agdes dos futuros profissionais de Educagio Fisica com seu plblico alvo na sociedade e no

3
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mercado de trabalho.

A meta agora € melhorar nosso modelo de ensino, ou seja, levar o aluno desta Escola, em
companhia do professor para, de fato, aprender na comunidade, E importante Informar que essa
estratégia distingue-se do estagio em dreas especificas, especialmente pelo fato do docente
articular a participagiio do aluno na comunidade de mado que ele vivencie e conhega in loco os
diferentes tipos de realidades.

Por isso, estd em processo de finalizagio a atualizacio da estrutura curricular do curso de
graduagio, com a modernizagdo das disciplinas, 8 Inclusio de referéncias que retratam o avanco
do conhecimento na area e a adequaclio do conteddo de acordo com as exigéncias do mercado
de trabalho e a exceléncia da Universidade de 550 Paulo.

Esta em discussdo a implantacio do sistema de avalisgio docente com a aplicagio de
formularios especificos e obrigatdrios para que todos os professores tenham feedbock real dos
alunos, sobre as necessidades de aprimoramento e de adequagiio da didatica utilizada nas aulas.

Curto Prazo

Aprimorar o avaliogdo do ensine de groduagio

Acdes: a) Reestruturar o instrumento de avaliaglo da FUVEST e torna-lo obrigatdrio para todas as
disciplinas; b) Conscientizar os alunos, por meio de campanhas, da importincla de responder as

avaliaghes; c) Realizar Semindrios Pedagdglcos envolvendo os discentes & docentes a fim de
detectar as dificuldades encontradas em cada semestre.

Modernizar o estruturo curriculor do cwrse de ocordo com o filosofic do  unidade
(identidade/marca EEFERP) & as demondas atuais

Agles: a) Finalizar o processo de reforma currlcular; b} Acompanhar as mudangas propostas por
meio de reunides de cunho didatico-pedagogico com o corpo docente, discente e técnico-
administratiwa.

Aumentar o participogdo docente em progromos institucionais de opoio pedogdgico

Apdes: Estreitar as relacdes com o Grupo de Apoio Pedagdgico [GAP) e deserwolver dindmicas
especificas com base nas dificuldades de cardter didatico-pedagdgico relatadas nos Semindrios
Pedagdgicos.

Controlar e ocompanhar os contratos dos empresas credenciados para cferecer estdglos
Agbes: Monitorar os prazos de renovagido e avaliar sistematicamante a gualidade dos estigios
ofarecidos = Tema dos Semindrios Pedagogicos.

Proporcionar mais locals poro estdglos curriculares e extracurriculares
AcDes: Transformar a EEFERP em campo de estigio para que as atividades desenvolvidas nos
projetos de extensdo sejam contabilizadas para o3 alunos - Tema dos Semindrios Pedapdgicos.

Implementar a utilizogio do Plataforma Alumn!
AcOes: Indicar um funciondrio para monitorar os cadastros dos ex-alunos e a inclusio deles no
mercada de teabaltho @ no meio académico.
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Expandir @ orticulogdo entre ensine de groduagdo e de pds-groduacdo, fortalecendo o estratéglo
do PAE

Aches: Liberar a programacio semestral dos dias @ hordrlos das dizseiplinas da graduacio com
antecedéncia ao periodo de inscricdo do PAE, facilitando a participacio dos mestrandos.

implantar plataforma digital poro tramitacdo de processos acodémicos e administratives
Agbes: Desenvolver sistema gque possibilite a tramitagdo digital de processos de estiglo, de
monografias e de trabalhos de conclusdo de curso.

Médio Frazo

Aproximar os alunos com o realidade do mercode de trabalho

Apbes: Ampliar o projeto "“Conversando com as estrelas™ que oferece palestras com renomados
profissionais da drea de educacdo fisica e do esporte.

Estabelecer progromas de nivelomenta nos disciplinas com maior indice de reprovagio

Aghes: a) Organizar aulas de reforgo com os proprios alunos da EEFERP {monitoria) a fim de
auxiliar agueles que mais precisam; b) Reforcar o Programa de Tutoria académica.

Incentivar e focilitar o insergfo de estudantes em intercdmbios Intermacionais

AcBes: a) Promover, em parcerfa com a Crink, reunifes com os discentes para informar as
procedimentas necessarios para a realizago de intercAmbios: b) Comwidar alunos que
regressaram do intercdmbio para compartilhar suas experiéncias e incentivar a participacio dos
demais grad uandos.

Longo Prazo
Fortalecer o riode ensino-pesquiso-extensdo no Unidode

AcBes: Aproximar a5 ComissBes de Graduaclo, de Pds-GraduagSo e de Pesquisa, Cultura e
Extensdo para trabalharem e tomarem decisdes conjuntas.

Fortolecer o participacdo dos estudantes nos espapos formais de representagdo discente, incluindo
o discussfo do ensing de graduoglo e de remdticas referentes & atvogfo prafissional e o educocio
uiversitario

Agbes: Divulgar e esclarecer, em salas de aula e aos integrantes do Centro Acaddémico a
importincla da participagio dos alunos nos Semindrios Pedagdgicos, nos Colegliados e nas
diversas instincias em que s3o discutidas as questdes do curso de graduacdo,

As métricas de avaliagdo que serdo utilizadas s50:
Avallagio quantitativa

+ Avallagio das disciplinas;

« Monitorar o desempenho académico dos alunos ao longoe do semestre;

¥ Monltorar o nimero de egressos inscritos na plataforma Alumni;

¥ Monitorar o uso das plataformas pelos professores responsévels pelas disciplinas;

¥ Menitorar o nimero de alunos envalvidos com intercimblos em conjunto com a CRint;
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¥ Monitorar o nimera de alunos da Pés-Graduagdo envelvidos no PAE:

¥ Maonitorar o nimero de eventos realizados em conjunto e aplicar avaliagio propria para cada
evento.

Avallagio qualitativa
¥ Semindrios pedagogicos.

Pos-Graduagio

0 Programa de Pos-Graduaclo foi aprovado pela CAPES, com conceito 3, em 25/6/2015,
com o curso de mestrade em EducagBo Fisica e Esporte. Desde a sua aprovagdo, diversas
iniciativas foram tomadas para sew fortalecimento e de suas Linhas de Pesquisa, para incrementar
a produgdo cientffica e para proporcionar 2os mestrandos a mais qualificada formacao, Uma delas
foi o credenclamente dos docentes da EEFERP que atingiram os critérios estabelecidos no
regulamento e outra foi convidar pesquisadores que pudessem awxiliar na consolidaco das duas
Linhas de Pesquisa do Programia.

Meste periodo, também foi atualizado e ampliado o quadro de disciplinas oferecidas e
esforgos foram direclenados para aumentar 8 quantidade de bolsas recebidas Inicialmente {duas),

© que resuitou na obtencio de mais trés cotas de Demanda Social/CAPES, advindas da PRPG/USF
e trés bolsas FAPESP,

A sepuir estao elencadas as metas e acbes do Programa:

Curto Prazo

Ampliar o visibilidade nacional e internacional

Agbes: Divulga-lo junto aos paises da América Latina e s Instituighes de Ensing Superior de
Ribeirdo Preto & regido para atrair mais alunos por Intermédio de palestras, folders, midias sacials
e promover palestras para os graduandos da prépria EEFERP.

Atualizar as emerntas dos disciplings

Agdo: Solicitar aos docentes que revisem as ementas das disciplinas conforme sugerido pela
Comiss3o de Area da CAPES,

Médio Prazo

Aumentar o participagio de discentes em progromos de estégio no exterior, wisttas técnicas,
eventos clentlficas e autros intercdmbios

Agdo: a) Estimular os alunos a submeterem pedides de belsa & FAFESP e incluir nestas solicitacGes
a possibilidade de estdgio no exterior [Bolsas Estdgio de Pesquisa no Exterior — BEPE); b] Destinar
recursos financeires para os discentes participarem de eventos cientificos no exterior.

Incentivar o vindg de pesquisadores do exterfor paro o estobelecimento de parcerias e
cofabaroglo em pesquiso
Agdes: a) Estimular os docentes a solicitarem auxilio para vinda de pesquisador visitante; b)

[0}
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Estimular a realizacio de pesgulsas em colaboracio gque resultem em artipos clentificos e
submiss3o de projetos de pesquisa em parceria.

Ampltar 0 ndmero de Ingressantes

Acoes; Além das utilizadas para aumentar a visibilidade nacional e internacional também
estimular o envolvimento dos alunos de graduacio da EEFERP nas atividades de iniciacdo
cientifica.

Ampilar @ numero de docentes e de disciplings vincwlodos @ Linho de Pesquisa “Aspectos
Pedagigicos ¢ Secioculiurais do Esporte”™

Agbes: a) Incentivar os docentes do Programa a criarem disciplinas eletivas; b} Convidar um
docente externo para se credenciar e auxiliar no fortalecimento desta Linha de Pesquisa,

Reestruturar o Linha de Pesquisa "Aspectos Biodindmicos da Atiwidede Fisico e do Esporte”
Agho: Dividi-la em duas e assim, equilibrar a distribuigio docente de forma mals homogiinea,

Aumentar a mediana e homogeneizar o produgdo cientifica do Progroma
Agdo: Destinar recursos para o pagamento de tradugdo de artigos cientificos com foco nos
estratos Al e A? da drea 21 da CAPES,

Longo Prazo

Eriar o curso de doutorado

Agdes: Todos os objetivas e agles descritas contribuirBo para o desenvolvimento e fortalecimento
do Programa com o intulto de elevar seu conceito de 3 para 4 ao final do presente quadriénio e
possibiiitar a aprovacado do curso de Doutorado.

As midtricas de avaliagio que serfo utilizadas sHo:
Orientacdo e oferecimento de disciplinas no PPG

¥ Manter orientagdo regular de alunos {recomenda-se a média de 2 arlentandos/ana);
¥ Concluir a orientagdo de alunos no prazo de 26 meses;
v Oferecer disciplinas pelo menos a cada dois anos.

Frodugdo cientifica do PPG

¥ Publicar ao menos um produto (artigo, livro, capitulo de livro) por ano com discentes e
EEressos (considera-2& até 3 anos apos a conclusdo do cursal;

¥ Publicar a0 menos um produtc por ano classificado como Al ou A2 pelo Qualis,
preferencialmente em conjunto com discentes e egressos;

¥ Publicar a0 menos um resumo em evento cientifico por ano com discentes:

¥ Manter producBo clentifica condizente com a classificagdo "Multo Bom® da CAPES
(pontuagde média anual de 175 pontos de acordo com a ditima avaliacio quadrienal).
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Athvidades na graduaclo
" Manter orientagdo regular de graduandos e orientacia de alunos no Trabalho de Conclusio
de Curso;

¥ Ministrar disciplinas regularmente na graduagio.

Atividades de insercao nacional e Internacional

¥ Atrair pds-doutorandos;

¥ Atuar coma revisor e editor de periddicos cientificos nacionais e Internacionais:

' Buscar apoia financeiro junto aos drgdos de fomento nacionais e internacionais;

¥ Criar estratégias de aproximagdo com os setores produtivos, publlco, privado e organizacfes
ndo governamentais para disseminar os avangos orlundos das atividades de pesguisa, assim
como contribulr para a melhoria das técnicas de produgdo, da gestdo e do bem-estar da
populagdo;

v Buscar e fortalecer parcerias de pesquisa nacionais e internacionals que resultem em
produtos come artigos, livros e capitulas de livros:

¥ Viabilizar a organizagiic de eventos cientificos relevantes para a drea.

Pesquisa

Os indicadares de producio e qualldade de pesquisa se misturam com aqueles utilizados
prioritariamente para s avaliagio e classificacio das universidades nos rankings internacionais,

Apesar de algumas variagBes das métricas utilizadas pelos diferentes rankings, pode-se
dizer que esta Universidade, assim como a UNICAMP, a UNESF, a UFABC e outras, tém oCupado
lugar de destague no Brasil, na América-Latina e, em algumas &reas, como é o caso da Fisica, da
Odentologia e das Ciéncias do Esporte, com notoriedade mundial. De acordo com o Q5 World
University ranking, a U5SP ocupa o 209 lugar na drea de Ciéncias do Esporte no mundo. No
entanto, o desafio agora & a producdo de uma ciéncia de alto Impacto.

Por isso, a CPqCEx considerou as estatisticas da producio docente oriundas das plataformas
ResearchelD e 5copus para coletar os dados e compllar os resultados para obter transparéncia a
situagdo dos prefessores da Unidade nesses quesitos. Foram utllizados softwares e plataformas
de tratamento de dados para auxiliar na visualizagdo das metas para a tomada de decisio que
atendam as demandas que a Pro-Reitoria de Pesquisa delineou para a USP. O intuito & de elevar
as metricas quantitativas de pesguisa a um patamar de exceléncia como o encontrado em outras
Unidades desta Universidade, Nesse amhbito buscou como métricas ampliar indicadores
relevantes para a pesquisa da EEFERP, como demonstrada a seguir:

Curto Prazo

Elevar em 10% o numero de alunos de iniciagdo cientifica
Acao: a) Criar um mecanismo de registro e incentivo para cadastro de IC no sisterna Atena (bolsas
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PUB-USP & FAPESP); b} Integrar pds-graduandos com alunos de IC, permitindo uma ag8o conjunta
gue auxilie alavancar a pesquisa da EEFERP juntamente com a produgdo do Programa de Pds-
praduacdo da EEFERP.

Aumentor o numerno de patentes registrodas pele Unidode
Agio: a) Auxiliar e incentivar os docentes na criaclo de projetos cientificas e tecnaldgico (CAT)
com caracteristicas pioneiras na drea da Educacda Fisica e Esporte,

Implementar uma plotaforma onling paro rapida acesso o informagio detothods dos curmcilo
Lottes dos docentes da EEFERP

Acbes: a) Utilizar a ferramenta para extragio e visualizagdo de conhecimento a partir de
Curriculos  Lattes, denominada Scriptlattes, desenwvolvida pelo IME-USP. implementar o
scriptlattes ird facilitar o acompanhamento e criacdo de relatdrios de producdo bibliogréfica dos
professores da EEFERP.

Refer@ncia do ScriptLattes:

MEMNA-CHALCO, lesds Pascual; CESAR JUNIOR, Roberto Marcondes. ScriptLattes: an open-source
knowledge extraction system from the Lattes platform. ). Braz. Comp. Soc., Campinas, v. 15, n. 4,
p. 31-39, dez. 2009, Disponivel em

<http://www scielo.brfscielo. php?script=sci_arttext&pid=50104-
65002002000400004 & Ing=pt&nrm=fso>_ Acesso em 07 nov. 2018,
http://dx.dol.org/10.1007/BF03194511.

Meédio Prazo

Ampiior o coptardo de reclrso FAPESF ¢ CNPg em 15% e tornor visivel no midio & no
sociedode gs apoes de pesquisa do EEFERP
aches: Incentivar o cadastro dos docentes e dos alunos nos diversos melos de comunicagdo e de
divulgagda de conhecimento clentifico disponiveis, Assim, serd possivel aproximar a sociedade
dos avangos no conhecimento provenientes da EEFERP de forma que a publicidade dos trabalhos
pode, inclusive, interferir positiamente nos fatores “h-index”, pois também ampliam o nimero
de pesquisadores que irdo bker e citar as pesquisas desta Unidade.

Longo Prazo

Ampliar o nimero de bolsistas produtividode de trés paro quatro

Elevar o fator de impacto “h-Index” (Scopus e ResearchlD) de cada docente em dois pontos e
tambem o fator "h-index” (Scopus e ResearchiD) médio da EEFERP em 20% em relagio ao atual
(Atual 12/06/2018 —> "h-index” Scopus = 6,3 @ h-index ResearchiD = 5,3).

Az métricas de avaliagcdo que serdo utilizadas s6o:
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+ Aumentar o impacto da producdo dentifica da EEEERP:
+ Incentivar a publicagio com parceiros internaclonais,

Cultura e Extensdo

Mo dmbito da Cultura e Extens3o, a EEFERP participa de projetos abertos & comunidade
interna e externa, tals coma Universidade Aberta & Terceira |dade, USP e as Profissdes, Visitas
Monitoradas, Semana de Arte e Cultura. A EEFERP se destaca pelo oferecimento de vérias
atividades & sociedade por meio de projetos coordenados por seus docentes. Estas atividades
beneficiam diretamente um publico alve amplo em nimero e em diversidade, que inclul criancas,
adolescentes, adultos, idosos, pessoas com deficiéncia, obesos, diabéticos e outros. Atualmente, 3
EEFERP possui 875 vagas distribuidas em 34 projetos de extensdo, gue equivalem a oferta de 71
horas semanais de atividades relacionadas a drea de Educacdo Fisica e Esportes, como Gindstica,
Musculago, Natacio, Futebol, Lutas, Exerciclos para |dosos, entre outras. Este grande volume de
atividades de Cultura e Extensdo gera demandas por pessoal, nas dreas técnica e administrativa,
para a boa execugdo pritica e gerenciamento, respectivamente. A direcio da Unidade tem
implementado medidas administrativas para melhorar o gerenciamente das atividades de
extensdo oferecidas por seus docentes.

Neste momento, um desafio de ardem gerencial & a contabilizagdo direta e precisa da
guantidade de projetos e de seus usudrios. Este & um desafio que deverd ser superado para que
outro, mais importante, passa ser abordado - que & mensurar a relevincia social destes projetos.
O impacto soclal das atividades de extensio da EEFERP, especificamente s salde geral & a
qualidade de vida de centenas de usudrios, poderd ser avaliada se uma plataforma Informatizada
de gerenciamento de dados de usudrios for viabilizada.

Curto Prazo

Uniformizar e metherar o controle dos atividodes realizodas no dmbito do Cultura e Extensdo
Linlversitdria do Unidode

Agfes: proposicdo de uma plataforma onfine a ser elaborado, em conjunto, com o Centro de
Apoio & Extensdo (CAPEX) - grupo de pessoal, recém-criado pela direcio da Unidade, com o
objetivo de apoiar as atividades de Cultura e Extens3o. A plataforma serd criada e implementada
por docentes @ funciondrios da unidade que dispde de conhecimento na drea de Banco de Dados
Relacional, que & um modelo conceitual utilizado na Engenharia de Software para descrever os
objetos |entidades] envolvidos em um dominio de negddios, suas caracteristicas (atributos) e
relagio entre elas. Para servir de interface entre o usudrio & o banco de dados serd utilizada
linguagem de codigo aberto, multiplataforma, livres de custos com licencas ou com gerenciador
de bance de dados. Essa ac3o & similar a utilizacdo do Scriptlattes para acompanhamento das

in
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metas da pesquisa na USP, Contudo, o propdsito agul & monitorar e elaborar relatérios mals
ripidos e precisos das agBes e resultados de Cultura e Extensio.

miédio Prazo
Desenvolver g Intevfoce do sistema parg os usiidrios do comunidode

Acio: Utilizar a ferramenta IDE {(Ambiente de Desenvolvimento Integrado) Lazarus que emprega o
compilador Free Pascal para perar uma interface amigdvel ao usudrlo. Desza forma serdo
desanvolvidos madulos (telas) de cadastro sequencial e dindmico. Serfio cadastradas as entidades
dao sisterna, como of coordenadores, monitores, alunos, tipos de fomento, hordros e outras
Informagbes. O registro dos projetos com suas especificidades, cargas hordrias, inscrigbes,
matriculas, possibilitard oferecer informacies estratégicas de cada atividade. Como resultado,
espera-se ter o acompanhamento de cada usudrio, quantificando resultados, participacio nas
atividades propostas, nivel de satisfagio (questiondrios & enguetes] e eftc. A avallagio e
demonstracao de sucesso dos projetos & importante para atrair mais usudrios, além de cumprir o
papel de justificar para a sociedade, com transparéncia e objetividade, a importincia dos amplos
servicos sociais desenvolvidos pela LISP.

Alfmentar e monter o softwore de controle de dodos e ogitizor o romitogdo dos processos porg
cricgfin de projetos de extensdo

Acio: O CAPEX terd a funcio de alimentar o sisterna informatizado, possibilitando a emissdo de
relatdrios, o farnecimento dindmico dos dadas [onfineg] & comunidade, pelo site institucional e
pelas redes soclais. A tramitacdo das propostas dos projetos de forma mais efetiva é outra
atribui¢do do CAPEX.

Longo Prazo

Evaluir os apdes de extensGo da EEFERP em critérias gqualitativos e quantitativos

Acoes: A obtenclo de Informactes rapidas e um sistema de monitoramento eficiente das
atividades de Cultura e Extensdo da EEFERP Irdo possibilitar a EEFERP direcionar os esforcos para
o desemvolvimento de objetivos especificos. Assim, serd possivel amplificar o status quantitative @
gualitativo das atividades @ exlstentes na EEFERP,

O stotus guantitativo refere-se aos numeros de projetos € de participantes atendidos na
EEFERP, J& o status gualitativo refere-se a satisfagdo dos usudrios, ao efeito em parametros de
salde, ao impacto social, ao estimulo a atividades extramuros da USP, acentuando a visibilidade e
insercio da EEFERP na comunidade, Deste mode, concomitante ao diagndstico preciso do estado
atual dos servicos de Cultura e Extensdo da EEFERP [etapas de curto @ médio prazo), serdc
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estabelecidas as seguintes métricas para serem atingidas:
+ Ampliar em 15% as atividades de extens3o para a comunidade;
¥ Expandir em 50% as atividades extramuros da EEFERP;
+ Aumentar em 30% os cursos gratuitos de difusfo e dtuakizacao e em 20% 03 cursos gue
promovem captacdo de recursos;
< Aumentar em 50% a visibilidade das agBes de extens3o da EEFERP - estratégias de
divulgagio, marketing, midias sociais e de Imprensa da Extensio da EEFERP,

E preciso destacar que a expans3o das atividades de extenslo, especialmente em termos
quantitativos, constringe-se, em alguns casos, pela disponibilidade de recursos humanos, No que
tange a concepgdo e supervisio técnica do desenvalvimento de projetos, tals atribuicdes recaem
sobre os 18 docentes em RDIDP da EEFERP e sobre apenas dols funciondrios de nivel superior, os
fuais possuem formagdo acad®mica para supervisionar as atividades fisicas desenvolvidas,

CRInt

Ne campo da internaclonalizagdo, entende-se que é da competéncia de institulgbes &
semelhanga da EEFERP, atuar no sentido de fornecer condigbes gque contribuam com =
capacitagio de seu quadro docente, bem come com a construcdo de um ambiente internacional
no seu cotidlano. Messe sentido, € preclso Investir nos recursos humanos, na adequacio da
infraestrutura fisica, com informagdes e sinalizagdes na lingua inglasa & também incentivar gue os
docentes @ os alunos tenham dominio de outros idiomas, para facilitar a elaboracio de projetos e
o estabelecimento de parcerias para o recebimento de estudantes e de professores estrangeiros e
para favorecer a apropriagdo do conhecimenta adquirido com as experiéncias Internacionais. Tal
logica deve convergir para que o docente da Unidade, no dmbite da sua atuacdo no segmento da
Internacionalizac3o, possa atender as metas a seguir:

Curto Prazo

Adotar as métricas sugeridos pela Pesquiso e Pos-Graduaclo pora os indices bibliométricos:
Viabilizar a realizagfo de visitas pora scompanhamento de convénios e poro o estabelecimento de
parcerios no contexto do ensing de Groduogdo (estobelecimento de convénias e iniclativas de
duplo-dipiomagde), Pos-Grodungio (Mestrado e Doutorodo Sanduiche) e da coloboragio em
pesguisa;

Estruturar uma equipe de colaboradores pora oferecer suporte técnico para o gestdio de recursos,
Jocilitar os trdmites burocraticos para o reclizagio de intercdmbios e pare o acompanhamento de
prafetos na area internacional,

Médlo & Longo Prato
Propiciar aos docentes a realizacdo de estagio de Pos-Dowtorado de acordo com o progromagfio
da Unidade;
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Produzir uma mobilidade docente efou discente por ano por convénio celebrodo;

Oferecer disciplinas de groduagfo e de pos-groduacfo em Nngua ingleso = sugere-se uma
discipling compartithada de Tutoria Acodémico ng groduogfio e uma discipling de Semindrios em
Educagfo Fisico @ Esporte o ser ministrodo par um grupo de docentes.

Longo Prazo

Estimular o5 docentes o concorrer, anvalmente, em pelo menos um editel de Intercdmbio entre
Instituighes de Ensino Superior e institutos ou Centros de Pesquisa e Desenvolvimento Publicos
Brasileiros e Estrangeiros (ex: STINT, SPRINT, J5PS e COFECUB);

Redusie a rozio discente / docente (sugestdo de controtogfo de sete docentes),

As métricas de avaliagio que serdo utilizadas s3o os nimeros de:

¥ Pesguisadores visitantes;

¥ Participagfes em eventos no exterior;

¥ Participagfies em atividades de aprimoramento;

¥ Docentes envalvidos em eventos internacionals, estdgios de curta duragio e programas de
pos-doutorado;
Convénlos firmados com instituicdes estrangeiras com intercdmbio de alunos e professores;

.

Graduandos e pds-graduandos em programas de mobilidade entre as instituicdes
conveniadas e a EEFERP; &
¥ Ooferecimento anual de disciplinas em inghés na graduacdo e pds-graduagio.

IV. Proposicio dos indicadores para avaliagio de desempenho referente ac
cumprimento das metas definidas, em harmonia com as atividades-fim da Universidade

Embora nesse Phggeee, 0 docente tenha autonomia para enfatizar suas atividades em dreas
em gue ele considere estar de acordo com seu perfil (ensing, pesquisa, ou extens3o), houve
consenso entre a Comissdo e a Congregagdo, sobre a importancia de estabelecer alguns
indicadores objetives para garantir o nivel de exceléncia da EEFERP.

V. Considerar a indissociabilidade entre pesquisa, ensino e cultura e extensio na
proposicdo das atividades voltadas & valorizago dos cursos de graduacio e pds-
graduacgdo, buscando sua articulagdo efetiva

o planelamento da gestdo neste PhAgmme fol baseado no Plano de Gestdo apresentado @
discutido com os docentes, discentes & funciondrios da EEFERF desde quando fol Instaurado o
processo eleitoral para escolha da nova Direcdo e, conforme foi relatado, esté alinhado as
propostas e as agtes apresentadas pela atual Reitoria,

A5 prionidades estdo de acordo com as diretrizes da Universidade, as avaliapbes regulares
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pelas guais a EEFERP [d passou, e com as metas auto-instituldas com a efetiva partlcipagdo de
toda & comunidade.

Considerando &85 mudangas de ordem administrativa, académica e financeira que vim
ocorrendo na USP, como um todo, nos ditimos anos, |4 estio sendo executadas atteracBes no
organagrama minime, com a redistribuicio de atividades, criacio do Centro de Apoio & Extensio
{CAPEX) e de um banco de dados que Interliga vérios setores evitando assim, retrabalho e
proparcionando a otimizacdo dos recursos humanos e o acesso rapido s informacdes gerenciais
para tomada de decisdes.

O investimenta na qualificaclo e no aprimoramento do corpo técnica administrativo estava
sendo subutilizade, e por isso, foram tomadas providéncias para reverter esta situagdo. Uma nava
Comissdo fol formada e fol aprovado o Regulaments da Comissdo de Treinamentn e
Desenvolvimento [TRD) que tem como objetivo viabilizar a realizagdo de cursos e de outras
atividades de capacitacdo e desenvolvimento profissional, Essa iniciativa serd acompanhada com
regularidade para que os recursos financeiros sejam utilizades em sua totalidade, abrangendo o
maior numero de servidores possivel.

Alem da valorizagde em formagdo, hd a preacupagio com a melhoria da qualidade de vida
da sua comunidade intema, por Isso, sero fomentados programas de atividades fisicas & de
espories para of funcionarios, considerando as disponibilidades de hordrios e de interesses, para
que todos se sintam estimulados a combater o sedentarismo.

Vl. Considerar a transversalidade das acBes de nacionalizacdo, internacionalizacio e

gestdo em relacdo as atividades de ensino, pesquisa e cultura e extensdo, apontando o
planejamento de Iniciativas nesse sentido

A propria reestruturacho curricular em andamento prevé a reallzacio de estagios no
dmbito da Unidade, o que poderd integrar mals estreitamente o ensino e a extensdo. Para
Algumas linhas de pesquisa, este & um campo propicio para a coleta de dados e a articulacso
direta com a investigacio. Ao mesmo tempo, haverd todo o engajamento para a obtengio de
novos claros. Desse modo, espera-se que as articulacfes entre as atividades fins da Universidade
sejam aproximadas da sociedade e sejam "catalisadas” a partir da interag3o entre os docentes, os
alunos & o CAPEX.

—

PESOULISA GRADUAGAG  POS.GRADUAGAD  CULTURAE EXTENSAD |
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Figura L Representicho das trarsversalidsges entre a5 stividades do ansino, de pesquisa & de cultura e extenedo. As setas vermelhas
ircdizam Inbesaglies gue consideramos merecerem mais glengio por panie dessa gestio.

VIl. Definir a composi¢3o ideal do corpo docente para a Unidade, considerando os
varios regimes de trabalho da Universidade

Em relacdo ac corpo docente, & prioridade equilibrar a quantidade de atividades
administrativas ¢ acad&micas e 0 aumento da massa critica da Unidade que, aléem de ter
conquistado duas vagas para professores titulares, j@ contabiliza nove teses de Livre-Docéncla,
Por isso, 0 enfoque serd na qualificagdo com uma articulagdo mais organica entre as atividades de
extensdo, de pesquisa e de ensino,

Espera-se que o Corpo Docente da EEFERP possa acompanhar o aumento da demanda de
trabalho administrativo e das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo de maneira
proporcional ao seu crescimento.

Desta forma, 3 expectativa ¢ gue, no minime, um docente saia anualmente para realizar
pds-doutorado no exterior e sua vaga sefa preenchida com um claro temporario.

Haé necessidade, urgente, de que o guadro de docentes parmanentes seja reconstituido
com as 19 vagas concedidas guando da aprovagao do curso pois, devido 3 exoneracdo de trés
professores desde a sua criacdo, somente em 2013 a Unidade funclonou com ele completo. Cutra
prioridade ¢ que, mais vagas de professor titular sejam concedidas para que a EEFERP acompanhe
o5 pardmetras da USP

MNesse sentido, entende-se que a composicdo “ideal & otimizada® do corpo docente, para
atendimento das demandas e metas dessa Unidade seja formada por 21 docentes em RDIGP & um
contratado para reposigdo das aulas daqueles que forem realizar pos-doutorado.

Quadro de Docentes
S ‘g:: 2019 mm.::u 2022

- Prafessor Contratado [N (Substituicdo doc. em pos-doc) 3. 1 1 1 1

Professor Doutor (Reposigaa) - 1 - . %

Professor Doutar | Armplisgeio) = 2 1 . .

Professor Doutor F i 5 F F 1

Professor Associado 9 12 14 16 16

Professor Titular 2 2 3 3 4

TOTAL 19 21 i1 22 22
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VIll. Caracteristicas dos perfis esperados dos professores nos vérios nivels da carreira
dentro da Unidade

A progressao na carreira docente deverd ocorrer, preferencialmente, pelo reconhecimento
dos seus pares. O entendimento da EEFERP é gue a referida progressSo deverd ocorrer por meio
da andlise quantitativa e qualitativa das atividades do docente,

Doutor 1

1. Apresente produgdo clentifica compativel com o credenciamento no Programa de Pés-
Graduagio da Unidade e experléncia diddtica no ensino superior. SerSo consideradas
também as experiéncias em projetos de extensdo e nas atividades administrativas, entre
outros,

Doutor 2

1, Ter linha de pesquisa em ascenslo {de preferéncia com grupo de pesquisa ativo);

2, Demonstrar tendéncla de independéncia intelectual, particularmente com relacdo ao
orientador do doutorado, comprovada por producio clentifica, literaria ou artistica propria;

3. Submeter projetos de pesquisa em agénclas financladoras;

. Regularidade nas atividades didaticas e de orientagio na graduacio & na pés-graduacia,

preferancialmente com captagio de recursos;

5. Demonstrar envolvimento regular com atividades de extensdo, sendo responsdvel ou
correspansdvel por projeto de extens8o universitdra:

6. Particlpar de comissdes e grupos de trabalhos que reflitam seu espirito colaboradar e
engajamento institucional, por exempla, comissBes assessoras, comissBes eventuals, grupos
de trabalho, organizagdo de eventos, coordenacdo de convénios acad@micos entra outros.

Assaciado 1

Espera-se que o Professor Assocado da EEFERP possua, ao menos, 80% das seguintes

recomendachas:

L. Ter concluido o doutorado hé pelo menos 5 anos e demonstrar experiéncia minima de 5 anos
em atividades diddticas em Instituigho de Ensino Superior;

. Ter linha de pesquisa consclidada (de preferéncia com grupo de pesquisa ativo):

3, Demaonstrar clara Independéncia intelectual, particularmente com relaglo ae orientador do
doutorado, comprovada por producio clentifica, literdria ou artistica prapria, em niveis
condizentes com os padriies de exceléncia da drea do concurso:

4. Demonstrar regularidade em publicagdes cientificas, nos ditimos cinco anos, em periddicos
de bom nivel, preferencialmente com bom fator de Impacto. Podem ser considerados
também a publicagSo de capitulos ou um livro na integra, desde que publicados por editoras
com seletiva politica editorfal;

5. 5er responsavel por projoto de pesquisa aprovado por agéncias financiadoras;

B. Ter envolvimento regular & significative em atividades de graduacio, ministrando aulas,
orientando alunos de iniciacdo cientifica e trabalthos de conclusio de curso ou coordenanda
atividades de alunos bolsistas de outros programas para graduagio;

7. Possulr desempenho  diddtico-pedagdgico no  ensino compativel com of  critérios
estabelecidos pelas Comissdes de Graduagdo e de Pas-Graduagio;

B. Ser responsavel por disciplina de pos-graduaclo stricto sensu, com oferecimento regular;

9. Ter concluido a orientagBo de pelo menos um aluno de pas-graduacdo siricto sensu:

10.Estar com credenciamento pleno ativo em programa de pos-graduagdo stricto sensu:

s
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11.0emanstrar envolvimento regular com atividades de extens3o, sendo responsavel ou
corresponsavel por projeto de extensdo universitéria. Ter atividades que demonstram o
reconhecimento de sua linha de pesguisa pelos seus pares {organizagdo de cursos ou
eventos, ser pareceristafassessor de perlddicos cientificos e agéncias de fomento,
participagdo em bancas examinadoras, ministrante de palestras ou conferéncias); e

12.Ter participado em comissies e grupos de trabalhos gue reflitam sew espirito colaborador e
seu engajamento ‘institucional, comao por exemplo, comissdes assessoras, comissdes
eventuals, grupos de trabalho, organizago de eventos, coordenagdo de conviénios
acad@micos entre outros.

Associado 2

Espera-se que o Professor Associado 2 da EEFERP atenda a totalidade dos itens recomendados
para Assoclade 1, além de.
1. ParticipacBo em ao menos trés colegiados e em comisses;
Z. Envolvimento em atividades administrativas da EEFERP;
3. Reconhecimento de mérito pelos seus pares por meio de inserg3o nacional comprovada,
como: convites para palestras, revisio de artigos clentificos, editoria clentifica, entre outros,

Associado 3

Espera-se que o Professor Associado 3 da EEFERP atenda a totalidade dos itens recomendados
para Associado 1 e 2, além de:
1. Insergdo  internacional comprovada por melo de convite para palestras, parcerias
internacionals, revislo de artigos clentificos, editoria clentifica, entre outros;
2. Tersido presidente de pelo menos uma Comissao Estatutaria.

Titular

Se autonomia & uma marca da livre docéncla e, portanto, do Professor Associade 1, o
entendimento & que a responsabilidade politica-administrativa deve ser a marca do Professor
Titular, que deverd assumir cargos ¢ tarefas administrativas importantes dentro da EEFERP.

Considerando que o cargo de Professor Titular é obtido por aquele que representa a
“autoridade dentro da sua drea®, espera-se que nesse cargo, além das competénclas
recomendadas para a progressdo da carreira docente até professor assoclado 3, sejam
demonstrados também:

Com relagio as atividades de Pesquisa & necessdrio:

1. Ter produgdio clentifica compativel com a exigida para credenclamento em Programa de Pds-
Graduagdo nota 4 da drea 21 (CAPES);

2. Ter obtido auxilio 8 pesquisa em agéncia de fomento;
3. Ser lider de Grupo de Pesquisa credenclado pelo CNPG;
4. Ter obtido bolsas de pesguisa {Iniciacdo Cientifica, Mestrado, Doutorada),

£ recomendédvel:
1. Ser Bolsista de Produtividade (PQ);
Ter obtido prémios resultantes de pesguisa,
Ter participaclio em convénlas clentificos nacionais/Internacionais;
Ter obtido outras bolsas de pesquisa {Pés-Doutorade, Bolsa de Professor Visitante);

Ter particlpagiio em  projetos  clentificos o©om  pesquisadores de grupos
nacionais/internacionais.

A
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Com relagdo as atividades de Ensino {Graduagdo e Pds-Graduacio) & necessario;

1.

2.
3.
4.

Ter carga diditica média anual {graduaclio e pds-graduacio) conforme a recomendacdo geral
da USP, Isto &, ndo Inferior a 8 horas semanais;

Ter conclufde orientacio de doutorado;
Ter orientacdo regular de discipulos (Iniciagdo Cientifica, Mestrado, Doutorado);
Ter credenciamento pleno em Programa de Pés-Graduacio.

E recomendivel:

1
2.
.

4.
8.

Ter orientado ou estar orientando Pas-Doutorada:

Ter atividades de internacionalizagiio com fins didaticos;

Ter produzide material diddtico/técnico/especifico para ensino (cd, manuais, apostilas e
outros);

Ter ministrado/colaborado em disciplinas em |ES estrangeira;

Ter recebido homenagens e/ou prémios decorrentes do Ensing.

Com relagdo as atividades de Cultura e ExtensSo ¢ necessdrio:

1
2.

B,
- A

Ser parecerista regular em periddicos clentificos indexados;
Ter participado de Comissdes de Avaliagio de trabalhos em eventos clentificos naclonais e
internacionais;

- Ter participade, como docents, em programas de formaglo profissional / educagio

continuada / aperfeigoamente [/ atualizagio / especializagio / residéncia / pritica
profissionalizante / outros;

Ter elaborada pareceres para InstituigBes externas / agnclas de fomento / revisio técnica
de fivros, traducdes e outros / pericias judiciais / outros:

Ter sido regularmente membre titular em bancas examinadoras: exames de qualificaciio,
mestrado, doutorado;

Ter side membro titular em bancas examinadoras de ingresso na carrelra;

. Ter apresentade semindrios e conferéncias proferidas a convite em eventos clentificos

nacionais e internacionais;
Ter prestado servigos & comunidade [ projetos socliais:

Ter captado recursos para projetos de cultura e extensio (Fundo de cultura, MEC, MINC, Pré-
Reitoria de Cultura e Extensio, e outros);

10.Ter cocrdenado atividades de cultura e extensdo para comunidades internas e externas &

LSP.

E recomandavel:

4,
5.
i,

1. Ter sido membro titular em banca examinadora de livre-docéncia;
2
3. Ter sido regularmente membro titular em bancas examinadoras: trabalho de conclusio de

Ter participado em conselho editorial clentifico de revistas indexadas;

curso f monografia (especializacda) / residéncia / outros:

Ter prestado assessorias, consultorias efou servigos especializados para instituicSes externas;
Ter sido ou ser editor de revistas cientificas indexadas;

Publicar artigos efou conceder entrevistas nos meios de comunicagBo.

Com relaglo as atividades Administrativas e de Politica Cientifica & necessdrio:;

1.

Ter exercido ou exefcer Presidéncia /) Vice de ComissSes Estatutdrias da USP (Graduagdio;
Pas-Graduagdo, Pesquisa e Cultura e Extens3o Universitdria);

Portaria GR N2 3150, de 2/3/1999,
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2. Ter participagdo como Coordenador na Unidade de Comissbes, Comlissbes Assessoras,
Comitéds, Conselhos & owtros.

E recomenddvel:

1. Ter participagdo como membro/coordenador de CEP (Comité de Etica em Pesquisa), CEUA
{Comité de Etica no Uso de Animais) ou CAP {Centro de Apolo & Pesquisa);

Z. Ter participacio como coordenador em programas de formagio profissional /
aperfeicoamento / atualizagdo / especializacdo [ residéncia / pratica profissionalizante e
oiutros;

3. Ter participagdo como membro/coordenador de orgdos administrativos da USP (Comissdes,
Comités, Conselhos & outros);

4, Ter participagio na organizacio de eventos cientificos/esportivos nacionais/internacionais;

5. Ter participagdo em comlssdes assessoras, conselhos e comités gestores de programas ou
agbes de entidades publicas ou privadas.

IX. Planejar iniclativas que favoregam o acolhimento estudantil no mbito da Unidade

0 planejamento se organizara a partir de quatro tdpicos:

1, Desde a recepgdo aos calouros, facilitar por meio de comunicagao clara e ativa o acesso aos
dispositivos universitdrios ja existentes, tanto no que diz respeito @ permanéncia estudantil,
guanto ao apoio psicokogion;

2. Priprizar a construgdo de um Centra de Vivéncla para os alunos, espago no gual os vinculos
pessoais entre eles possam se ampliar para além das atividades académicas;

3. Favorecer e incentivar as iniciativas de assodacdo estudantil, como a Atkstica, o Centro
Académico e a Empresa Ir,, fortalecendo os vinculos comunitarios e de solidariedade entre os
gstudantes, bem como o engajamenta deles no amblente unfversitdrio de modo mals
autbnomo e autodeterminado;

4, Perlodicamente, oferecer o servipo de Plantdo Pslcoldgico supervisionado, permitindo uma
avaliagdo real de sua demanda por parte da comunidade estudantil, principaimente no
ambito da pos-graduagda.

. Planejar a gestdo para o periodo da avallagdo considerando os objetivos de qualidade
estabelecidos para ensino, pesquisa e cultura e extensio

As atividades de gestdo da EEFERP se pautam no aperfeicoamento dos melos pelos quals as
atividades fim possam ser otimizadas. Quanto ao ensing de graduaglo e de pds-graduagio, na
Assisténcla Acad@mica e respectivas se¢bes, madificagbes pontuals de atribuigBes do gquadro de
servidores técnico-administrativos serfio consideradas a fim de ampliar o nivel de identificacdo e
satisfacio deles com suas tarefas,

Mo que tange a pesquisa e cultura e extensdo, apds a criaglo do CAP - Centro de Apoio 3
Pesquisa, a dire¢do tomou a iniciativa de criar, em julho de 2018, o CAPEX - Centro de Apoio ds
Atividades de Extensdo, composto por quatro funciondrios, cujas tarefas sdo articuladas de modo
convergente, Ambos, CAP e CAPEX, visam disponibilizar recursos humanos e operacionais para
agilizar a tramitagdo dos processos, os levantamentos e controle de dados, a comunicag8o, a
divulgagia ¢ o atendimento & comunidade interna e externa a fim de otimizar os trabalhos de

pesguisa e de extens3o. A intermediagio das atividades fim pelos Centros deve Fazé-las ganhar
em gualidade a visibilidade.
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serd estabelecido o ciclo anual de avaliagho para acompanhamento do alcance efetivo e
gradativa das metas [de curto, médio e longo prazo) e para a implantacio de medidas
emergencials a fim de tragar estratégias para atinglr dquelas que por wentura ndo estejam

cumprindo o cropograma estabelecido no Plgre. Para isso, serfo utilizadas as seguintes
ferramentas:

1. 5eminarios pedagogicos da graduacdo e reunides pedagdgicas;

Relatdrio recebido da CAPES referente & avaliagdo do Programa de Pés-Graduagho;
Relatdrios gerados pelo Sistema DataUsP/weR-USP;

Relatdrio da Comissdo de Treinamento e Desenvolvimenta;

Relatdrio anual do CAPEX.

LT

Os dados provenientes dessas ferramentas serfo tratados e apresentados aos docentes e &
comunidade ds EEFERP por melo de reunides temdticas. Também se pretende registrar e
sisternatizar as discussbes e agbes, nos “Cadernos do PAgue”. Esses cadernos sero
confecclonados anualmente de modo que serdo elaborades cinco volumes, sendo o dltimo deles
uma compilacdo do guinguénla,
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